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TARKETT

Société anonyme a Directoire et Conseil de surveillance au capital de 327 751 405 euros
Siege social : Tour Initiale — 1 Terrasse Bellini— 92919 Paris la Défense Cedex
352849 327 R.C.S. Nanterre

Avis de réunion valant avis de convocation

Lesactionnaires de TARKETT (ci-aprésla « Société ») sontavisés qu'une Assemblée Générale Mixte de la Société
se tiendra le vendredi 26 avril 2024 a 9h30 au siege social de la Société (a I’Auditorium situé au rez-de-chaussée)
a l'effetde délibérer surl'ordre du jour suivant:

Ordre du jour

A titre ordinaire

1. Approbation des comptes sociauxde I'exercice 2023

2. Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2023

3. Affectation du résultat de I’'exercice 2023

4. Approbation des conventions et engagements réglementés

5. Renouvellementdu mandatde membre du Conseil de surveillance de M. Nicolas Deconinck pour une durée de
quatre ans

6. Nomination de Mme Marie Deconinck en qualité de membre du Conseil de surveillance pour une durée de
quatre ans

7. Nomination de KPMG SA en qualité de commissaire aux comptes en charge de la mission de certification des
informations consolidées en matiére de durabilité

8. Nomination de Mazars en qualité de commissaire aux comptes en charge de la mission de certification des
informations consolidées en matiére de durabilité

9. Approbation desinformations relatives alarémunération des mandataires sociaux au titre de I'exercice 2023

10. Approbation des éléments de rémunération versés au cours ou attribués au titre de I'exercice 2023
a M. Fabrice Barthélemy, Présidentdu Directoire

11. Approbation des éléments de rémunération versés au cours ou attribués au titre de I'exercice 2023
a M. Raphaél Bauer, membre du Directoire

12. Approbation des éléments de rémunération versés au coursou attribués au titre de l'exercice 2023 a M.
Eric La Bonnardiére, Présidentdu Conseil de surveillance

13. Approbation de la politique de rémunération du Présidentdu Directoire
14. Approbation de la politique de rémunération du membre du Directoire

15. Fixation du montant maximum global de rémunération alloué annuellementaux membres du Conseil de
surveillance

16. Approbation de la politique de rémunération du Présidentdu Conseil de surveillance
17. Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil de surveillance
18. Autorisation a donnerau Directoire a I'effetd’ opérer surles actions de la Société

A titre extraordinaire

19. Autorisation a donner au Directoire a I'effet d’aftribuer gratuitement des actions aux membres du personnel
salarié et/ou a certains mandataires sociaux de la Société ou des sociétés liées

A titre ordinaire

20. Pouvoirs en vue des formalités
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Texte des résolutions
A titre ordinaire

Premiére résolution (Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2023) - L’ Assemblée Générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise
du rapportdu Directoire, des observations du Conseil de surveillance etdu rapportdes Commissaires aux comptes
sur les comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2023, approuve les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2023 tels qu’ils lui ont été présentés, desquels il ressortun bénéfice net comptable d’'un montant
de 23910 907,67 euros.

L'Assemblée Générale approuve égalementles opérations traduites dans ces comptes et/ou résumées dans ces
rapports.

En application des dispositions de l'article 223 quater du Code général des impdts, I’Assemblée Générale prend
acte du faitque le montantglobal des dépenses etdes charges visées a I'article 39-4 du Code général des impots
s’est élevé a 56 012 euros au cours de I'exercice écoulé.

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2023) - L' Assemblée Générale,
statuantaux conditions de quorum etde maijorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapport du Directoire, des observations du Conseil de surveillance et du rapport des Commissaires aux
comptes sur les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2023, approuve les comptes consolidés de
I’exercice clos le 31 décembre 2023 tels qu’ils lui ont été présentés, desquels il ressort un résultat net part du
Groupe d’'un montant de 20,4 millionsd’euros.

L'Assemblée Générale approuve égalementles opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces
rapports.

Troisiéme résolution (Affectation du résultat de I'exercice 2023) - L'Assemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du
rapportdu Directoire etdes observations du Conseil de surveillance, constatantque les comptes de I’exercice clos
le 31 décembre 2023 présentent un bénéfice net de 23 910 907,67 euros, décide, sur proposition du Directoire,
d’affecter intégralement ce bénéfice au compte « Reporta nouveau », le portantainsia 816 582 777,36 euros.

Conformémentauxdispositions |égales, I'’Assemblée Générale constate qu’aucundividende n’a été versé au cours
des trois exercices précédents.

Quatrieme résolution (Approbation des conventions et engagements réglementés) - L' Assemblée Générale,
statuantaux conditions de quorum etde maijorité requises pourles assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements soumis aux
dispositions des articles L.225-86 et suivants du Code de commerce, approuve leditrapportainsi que la convention
conclue au cours de I'exercice closle 31 décembre 2023 quiy est décrite.

Cinquiéme résolution (Renouvellement du mandat de membre du Conseil de surveillance de
M. Nicolas Deconinck pour une durée de quatre ans) - L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du
Directoire, constate que le mandat de membre du Conseil de surveillance de la Société de M. Nicolas Deconinck
arrive a échéance et décide de le renouveler pour une durée de quatre ans, soit jusqu’a I'issue de I’Assemblée
Générale annuelle appelée a statueren 2028 sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre 2027.

Sixiéme résolution (Nomination de Mme Marie Deconinck en qualité de membre du Conseil de surveillance
pour une durée de quatre ans) - L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pourles assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapportdu Directoire, décide de nommer
Mme Marie Deconinck en qualité de membre du Conseil de surveillance de la Société a compter de ce jour et ce,
pour une durée de quatre ans, soit jusqu’a I'issue de I’Assemblée Générale appelée a statuer en 2028 sur les
comptes de I’exercice closle 31 décembre 2027.

Septieme résolution (Nomination de KPMG SA en qualité de commissaire aux comptes en charge de la
mission de certification des informations consolidées en matiére de durabilité) - L' Assemblée Générale,
statuantaux conditions de quorum etde maijorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapport du Directoire, décide, en application des articles L.821-40 et suivants du Code de commerce, de
nommer KPMG SAen qualité de commissaire aux comptes en charge de la mission de certificationdes informations
consolidées en matiére de durabilité.

Par dérogation aux dispositions de l'article L.821-44 du Code de commerce et conformément a l'article 38 de
I'ordonnance n° 2023-1142 du 6 décembre 2023 relative a la publication et & la certification d'informations en
matiere de durabilité etaux obligations environnementales, sociales etde gouvernementd'entreprise des sociétés
commerciales,ladurée de ce mandatcorrespond a celle du mandatrestant a courir de KPMG SA de certification
des comptes, soit une durée de deux exercices qui prendrafin al'issue de I'Assemblée Générale appelée a statuer
en 2026 sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2025.

2400579 Page 3



20 mars 2024 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 35

Huitiéme résolution (Nomination de Mazars en qualité de commissaire aux comptes encharge de la mission
de certification des informations consolidées en matiére de durabilité) - L' Assemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du
rapport du Directoire, décide, en application des articles L.821-40 et suivants du Code de commerce, de nommer
Mazars en qualité de commissaire aux comptes en charge de la mission de certification des informations
consolidées en matiére de durabilité.

Par dérogation aux dispositions de l'article L.821-44 du Code de commerce et conformément a I'article 38 de
I'ordonnance n°® 2023-1142 du 6 décembre 2023 relative a la publication et a la certification d'informations en
matiere de durabilité etaux obligations environnementales, sociales etde gouvernementd'entreprise des sociétés
commerciales, ladurée de ce mandatcorrespond a celle du mandatrestanta courirde Mazars de certification des
comptes, soit une durée de deux exercices qui prendrafin a I'issue de I'Assemblée Générale appelée a statueren
2026 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025.

Neuviéme résolution (Approbation des informations relatives a la remunération des mandataires sociaux
au titre de I'exercice 2023) - L Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise,
approuve, en applicationde I'article L.22-10-34 | du Code de commerce, les informations relatives a la rémunération
des mandataires sociaux au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2023 mentionnées aI'article L.22-10-9 du Code
de commerce, telles que figurant notammenta la Section 2.3.2 du Documentd'enregistrementuniversel 2023.

Dixiéme résolution (Approbation des éléments de rémunération versés au cours ou attribués au titre de
Pexercice 2023 a M. Fabrice Barthélemy, Président du Directoire) - L'Assemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du
rapportsur le gouvernementd’entreprise, approuve, en applicationde I'article L.22-10-34 Ildu Code de commerce,
les éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2023 a M. Fabrice Barthélemy, Présidentdu Directoire, tels que figurant aux
Sections 2.3.1 et 2.3.6.1 du Documentd'enregistrementuniversel 2023.

Onziéme résolution (Approbation des éléments de rémunération versés au cours ou attribués au titre de
Pexercice 2023 a M. Raphaél Bauer, membre du Directoire) - L' Assemblée Générale, statuantaux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le
gouvernementd’entreprise, approuve, en application de I'article L.22-10-34 |ldu Code de commerce, les éléments
composantla rémunération totale etles avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de I’'exercice
closle 31 décembre 2023 a M. Raphaél Bauer,membre du Directoire, tels que figurantaux Sections 2.3.1 et2.3.62
du Documentd'enregistrementuniversel 2023.

Douziéme résolution (Approbation des éléments de rémunération versés au cours ou attribués au titre de
Pexercice 2023 a M. Eric La Bonnardiéere, Président du Conseil de surveillance) - L' Assemblée Générale,
statuantaux conditions de quorum etde maijorité requises pourles assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise, approuve, en application de I'article L.22-10-34 Il du Code de
commerce, les éléments composantla rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours ou
attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2023 a M. Eric La Bonnardiére en sa qualité de Président du
Conseil de surveillance, tels que figurant aux Sections 2.3.2 et 2.3.6.3 du Document d'enregistrement universel
2023.

Treiziéme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Président du Directoire) - L' Assemblée
Geénérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapportsur le gouvernementd’entreprise, approuve la politique de rémunération applicable
au Présidentdu Directoire au titre de I'exercice ouvert le 1¢" janvier 2024, telle que présentée a la Section 2.3.5.1
du Documentd'enregistrementuniversel 2023.

Quatorzieme résolution (Approbation de la politique de rémunération du membre du Directoire) -
L'Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapportsurle gouvernementd’entreprise, approuvela politique de rémunération
applicable au membre du Directoire au titre de I'exercice ouvertle 1°" janvier 2024, telle que présentée a la Section
2.3.5.2 du Documentd'enregistrementuniversel 2023.

Quinzieme résolution (Fixation du montant global maximum de rémunération alloué annuellement aux
membres du Conseil de surveillance) - L' Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité
requises pourles assemblées générales ordinaires, décide de fixera 650 000 euros (six centcinquante mille euros)
le montantmaximum de rémunération alloué annuellementaux membres du Conseil de surveillance pour l'exercice
2024 et pour chacun des exercices ultérieurs et ce, jusqu'a nouvelle décision de I'Assemblée Générale.

Seizieme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil de
surveillance) - L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise, approuve la
politique de rémunération applicable au Président du Conseil de surveillance au titre de I'exercice ouvert le 1
janvier 2024, telle que présentée a la Section 2.3.5.3 du Documentd'enregistrementuniversel 2023.
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Dix-septieme résolution (Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil de
surveillance) - L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise, approuve la
politique de rémunération applicable aux membres du Conseil de surveillance au titre de l'exercice ouvertle
1¢" janvier 2024, telle que présentée a la Section 2.3.5.3 du Document d'enregistrementuniversel 2023.

Dix-huitiéeme résolution (Autorisation a donner au Directoire a I'effet d’opérer sur les actions de la
Société) - L' Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire, autorise le Directoire, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, conformément aux dispositions des articles L.22-10-62 et
suivants du Code de commerce, a acheterou faire acheter des actions de la Société en vue :

= de l'attribution gratuite d’actions dans le cadre des dispositions des articles L.22-10-59 et suivants du Code
de commerce ; ou

» de la remise d’actions a I'occasion de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant droit
par remboursement, conversion, échange, présentation d’'un bon ou de toute autre maniére a I’aftribution
d’actions ordinaires de la Société ; ou

= de l'attribution gratuite d’actions a des salariés ou mandataires sociaux de la Société ou d’'une entreprise
associée (et notammentles filiales directes ou indirectes de la Société) au titre de tout plan ne relevantpas
des dispositions des articles L.22-10-59 et suivants du Code de commerce, et notammentau titre de plans
intitulés “Long Term Incentive Plan”; ou

= de l'annulation des titres ainsirachetés et non attribués ; ou

= de I'animation du marché secondaire ou de la liquidité de I'action Tarkett par un prestataire de services
d’investissementdansle cadre d’'un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie reconnue par
I’Autorité des marchés financiers.

Les achats d’actions de la Société pourrontporter sur un nombre d’actions tel que :

= le nombre d’actions que la Société achéte pendantla durée du programme de rachat n’excéde pas 10 %
des actions composantle capital de la Société, a quelque momentque ce soit, ce pourcentage s’app liquant
a un capital ajusté en fonction des opérations I'affectant postérieurementala présente Assemblée Générale
(ce nombre était de 6 555028 actions au 31 décembre 2023), étant précisé que lorsque les actions sont
rachetées pour favoriser la liquidité dans les conditions définies par le réglement général de I’Autorité des
marchés financiers, le nombre d’actions pris en compte pourle calcul de la limite de 10 % prévue ci-dessus
correspond au nombre d’actions achetées, déductionfaite du nombre d’actions revendues pendantla durée
de l'autorisation ;

= le nombre d’actions que la Société détiendra a quelque moment que ce soit ne dépasse pas 10 % des
actions composantle capital de la Société a la date considérée.

L’acquisition, la cession ou le transfertdes actions pourrontétre faits a tout momentdansleslimites autorisées par
les dispositions |égales etréglementaires en vigueur, a I’exclusion des périodes d’offre publique surle capital de la
Société, et par tous moyens, sur les marchés réglementés, des systtmes multilatéraux de négociations, aupres
d’internalisateurs systématiques ou conclus de gré a gré, y compris par acquisition ou cessionde blocs (sans limiter
la part du programme de rachat pouvantétre réalisée par ce moyen), par offre publique d’achatou d’échange, ou
par utilisation de mécanismes optionnels ou autres instruments financiers a terme négociés sur les marchés
réglementés, des systtmes multilatéraux de négociations, auprés d’internalisateurs systématiques ou conclus de
gré a gré ou par remise d’actions consécutive a I’émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la
Société par conversion, échange, remboursement, exercice d’'un bon ou de toute autre maniere, soitdirectement,
soitindirectementparl’intermédiaire d’un prestataire de services d’investissementagissantdansles conditions du
Il de Iarticle L.225-206 du Code de commerce.

Le prixmaximum d’achatdes actions dans le cadre de la présente résolution estfixé a vingt (20) euros.

L’Assemblée Générale délégue au Directoire, en cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupementde titres, de
distribution de réserves ou de tous autres actifs, d'amortissement du capital, ou de toute autre opération portant
sur les capitaux propres, le pouvoir d’ajuster le prix d’achat maximum susvisé afin de tenir compte de I'incidence
de ces opérations surla valeurde I'action.

Le montant global affecté au programme de rachat d’actions ci-dessus autorisé ne pourra étre supérieur a trente
millions (30 000 000) euros.
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L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions
Iégales, pourdécider et effectuerla mise en ceuvre de la présente autorisation, pour en préciser, si nécessaire, les
termes et en arréter les modalités, pour réaliser le programme d’achat, et notamment pour passer tout ordre de
bourse, conclure toutaccord, affecter ou réaffecter les actions acquises aux objectifs poursuivis dans les conditions
Iégales etréglementaires applicables, fixerles conditions etmodalités suivantlesquelles sera assurée, s’il y a lieu,
la préservation des droits des porteurs de valeurs mobilieres ou d’options, en conformité avec les dispositions
Iégales, réglementaires ou contractuelles, effectuer toutes déclarations aupres de I’Autorité des marchés financiers
et de toute autre autorité compétente et toutes autres formalités et, d’'une maniére générale, faire le nécessaire.
Cette autorisation prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée,
toute délégation antérieure donnée au Directoire a I'effet d’opérer sur les actions de la Société. Elle est donnée
pour une période de dix-huit(18) mois a compter de ce jour.

A titre extraordinaire

Dix-neuviéme résolution (Autorisation a donner au Directoire a I'effet d’attribuer gratuitement des actions
aux membres du personnel salarié et/ou a certains mandataires sociaux de la Société ou des sociétés
liées) - L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires et conformément aux dispositions Iégales en vigueur et notamment celles des articles
L.22-10-59 etL.22-10-60 du Code de commerce, connaissance prise du rapportdu Directoire etdu rapport spé cial
des Commissaires aux comptes:

Autorise le Directoire a compterdu jour de la présente Assemblée Générale, et pour une durée expiranta I'issue
de ’Assemblée Générale statuant surles comptes de I'exerciceclos le 31 décembre 2024, a procéder, sous réserve
de l'autorisation préalable du Conseil de surveillance, a des attributions gratuites d’actions existantes de la Société,
en une ou plusieurs fois, sous conditions de performance fixées par le Directoire en accord avec le Conseil de
surveillance et sur proposition du Comité des nominations, des rémunérations et de la gouvernance, dans les
conditions fixées ci-dessous.

Le nombre total des actions existantes de la Société attribuées gratuitement au titre de la présente résolution ne
pourrareprésenter plus de 1 % du capital de la Société a la date de la présente Assemblée, étantprécisé que les
attributions décidées au titre de la présente résolutionen faveur de chacun des membres du Directoire de la Sociéte
seront préalablement autorisées par le Conseil de surveillance, intégralement soumises a conditions de
performance etne pourrontreprésenter plusde 30 % du nombre d’actions autorisé parla présente résolution.

Les bénéficiaires serontles membres ou certains membres du personnel salarié ou mandataires sociaux éligibles
(au sensde l'article L.225-197-1 llalinéa 1 du Code de commerce etsous réserve du respectdes dispositions des
articlesL.22-10-58 et L.22-10-60 du Code de commerce) de la Société ou de sociétés ou groupements qui lui sont
liésau sens de I'article L.225-197-2 du Code de commerce ou certaines catégories d’entre eux.

Le Directoire fixera, sur la base des recommandations du Comité des nominations, des rémunérations et de la
gouvernance, dansles conditions |égales, lors de chaque décision d’attribution, la période d’acquisition, période a
I'issue de laquellel’attribution des actions deviendradéfinitive. La période d’acquisitionne pourra pas étre inférieure
a deuxans a compterde la date d’attribution des actions.

Le Directoire fixera, sur la base des recommandations du Comité des nominations, des rémunérations et de la
gouvernance, le cas échéant, lors de chaque décision d’attribution, la période d’obligation de conservation des
actions de la Société par les bénéficiaires, période qui court a compterde I'attribution définitive des actions et qui
pourra étre supprimée dans la mesure ou la période d’acquisition ne pourra étre inférieure a deux ans.

En cas d’invalidité du bénéficiaire correspondantau classementdansla deuxiéme ou troisieme catégorie prévue a
I'article L.341-4 du Code de la sécurité sociale, les actions lui seront définitivementattribuées avantle terme de la
période d’acquisition restanta courir, et serontimmeédiatement cessibles.

Les actions existantes pouvantétre attribuées au titre de la présente résolution devront étre acquises par la Sociéte
dans le cadre du programme d’achat d’actions tel que proposé a la quinziéme résolution ci-dessus au titre de
I’article L.22-10-62 du Code de commerce ou de tout programme d’achatd’actions applicable postérieurement.

Dans ce cadre, I'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Directoire, sous réserve de I'autorisation préalable
du Conseil de surveillance, a I'effetde mettre en ceuvre la présente autorisation et notammentafinde :

= déterminerl’identité des bénéficiaires, les critéres d’attribution (notammentde présence etde performance),
le nombre d’actions attribuées a chacun d’eux, les conditions et les modalités d’attribution des actions et en
particulierla période d’acquisition etla période de conservation des actions applicables a chaque attribution
dansla limite des périodes minimales définies parla présente résolution ;

= fixer, sur proposition du Comité des nominations, des rémunérations et de la gouvernance, dans les
conditions et limites Iégales, les dates auxquelles il sera procédé aux attributions gratuites d’actions;

= arréter ladate de jouissance, méme rétroactive des actions nouvellementémises;

= déciderlesconditions danslesquellesle nombre des actions attribuées gratuitement sera ajusté a I'effet de
préserver les droits des bénéficiaires ; et
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= plus généralement, conclure tous accords, établir tous documents, effectuer toutes formalités et toutes
déclarations aupres de tous organismes et faire tout ce qui serait autrementnécessaire.

Le Directoire informera chaque année I’Assemblée Générale Ordinaire des attributions réalisées dansle cadre de
la présente résolution conformémenta 'article L.225-197-4 du Code de commerce.

A titre ordinaire

Vingtiéme résolution (Pouvoirs en vue des formalités) - L' Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur
d’un original,d’une copie ou d’un extrait du procés-verbal des délibérations de la présente Assemblée Générale a
I'effet d’effectuertous dépdts, formalités et publications requis parla loi.

. Formalités préalables pour participer a FAssemblée Générale
Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, peut participer a cette Assemblée.

Les actionnaires devront justifier de la propriété de leurs actions au deuxiéme jour ouvré précédant|’Assemblée
Générale, soitle mercredi 24 avril 2024, zéro heure (heure de Paris) :

- Pourl'actionnaire au nominatif (pur etadministré) : Par I'inscription de ses actions dans le compte de titres
nominatifs tenu pour la Société par son mandataire Uptevia (Service Assemblées Générales — 90-110
Esplanade du Général de Gaule — 92931 Paris La Défense cedex).

- Pourl’'actionnaire au porteur : Par I'inscription de ses actions dans son compte de titres au porteur tenu par
I'intermédiaire bancaire ou financier habilité (« établissement teneur de compte »). Cette inscription doit
étre constatée par une attestation de participation délivrée par I’ établissement teneur de compte, le cas
échéantpar voie électronique dans les conditions prévues a l'article R. 225-61 du Code de Commerce, et
annexée au formulaire unique de vote par correspondance ou de procuration (« Formulaire unique de
vote »), ou encore, a la demande de carte d'admission.

II. Modes de participation a TAssemblée Générale

Les actionnaires peuventparticiper a cette Assemblée Générale :

- soiteny assistant personnellement,

- soiten votant par correspondance,

- soit en donnant pouvoir, pour se faire représenter, au Président de I'’Assemblée, a leur conjoint ou
partenaire avec lequel a été conclu un pacte civil de solidarité, a un autre actionnaire, ou a toute personne
(physique ou morale) de leur choix dans les conditions prescrites par les articles L.225-106 et L.22-10-39
du Code de commerce, ou encore sans indication de mandataire. Dans ce dernier cas, le Président de
I’Assemblée émettra un vote favorable a I'adoption des projets de résolution présentés ou agréés parle
Directoire et un vote défavorable al’adoption de tous les autres projets de résolution.

e Pour assister personnellement a FAssemblée Générale :

Les actionnaires désirantassister personnellementa I’Assemblée devrontdemanderleur carte d’admission de la
facon suivante :

- Pourl’actionnaire au nominatif (pur etadministré) : I'actionnaire au nominatifdevra compléter e Formulaire
unique de vote, joint a la convocation qui lui sera adressée par voie postale, en précisant qu’il souhaite
participer a ’Assemblée générale etobtenir une carte d’admission puis le renvoyer, daté etsigné, a Uptevia
a l'aide de'enveloppe Tjointe a la convocation.

- Pour l'actionnaire au porteur : I'actionnaire au porteur devra demander a son établissement teneur de
compte qu’une carte d’admission lui soitadressée.

Lesdemandes de carte d’admission des actionnaire s souhaitantassister personnellemental’Assemblée Générale
devront étre réceptionnées par Uptevia selon les modalités indiquées ci-dessus au plus tard trois jours avant
I’Assemblée, soitle mardi 23 avril 2024.

Les actionnaires qui ont faitla demande et qui n’ont pas regu leur carte d’admission dans les deux jours ouvrés
précédantl’Assemblée générale, soitle mercredi 24 avril 2024, zéro heure (heure de Paris) sontinvitésa :

- Pourl’'actionnaire au nominatif (pur etadministré) : se présenterle jour de ’Assemblée Générale au guichet
spécifiquementprévu a cet effet, munid’une piéce d’identité.

- Pour l'actionnaire au porteur: demander & son établissement teneur de compte de lui délivrer une
attestation de participation permettant de justifier de sa qualité d’actionnaire au deuxiéme jour ouvré
précédant’Assemblée, soitle mercredi 24 avril 2024, zéro heure (heure de Paris), et se présenter le
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jourde I’Assemblée Générale au guichet spécifiquement prévu a ceteffet, muni de cette attestation etd’'une
piéce d’identité.

e Pour voter par procuration ou par correspondance
Les actionnaires souhaitantvoter par correspondance ou par procuration devrontprocéder de la fagon suivante
- Pourl’actionnaire au nominatif (pur etadministré) : I'actionnaire au nominatif devra compléterle Formulaire
unique de vote jointa la convocation quilui sera adressé e par voie postale, en précisant qu’il souhaite se

faire représenter ou voter par correspondance puis le renvoyer, daté et signé, a Uptevia a I'aide de
I’enveloppe Tjointe a la convocation.

- Pourl'actionnaire au porteur : 'actionnaire au porteur devra demanderle Formulaire unique de vote a son
établissement teneur de compte, a compter de la date de convocation de I'Assemblée Générale (soit le
mercredi 10 avril 2024) et au plus tard six jours avantla date de I’Assemblée, le compléter en précisant
qu’il souhaite se faire représenter ou voter par correspondance puis le renvoyer, daté et signé, a son
établissementteneur de compte quile transmettra avec|’attestation de participation émise parses soinsa
Uptevia (Service Assemblées Générales — 90-110 Esplanade du Général de Gaule — 92931 Paris La
Défense cedex.

Le Formulaire unique de vote devra étre adressé, selon les modalitésindiquées ci-dessus, a Uptevia au plustard
trois jours avant I'’Assemblée Générale, soit le mardi 23 avril 2024, a défautde quoi, il ne pourra étre pris en
compte.

Conformémentaux dispositions des articles R. 225-79 et R. 22-10-24 du Code de Commerce, la notification de la
désignation et de la révocation d’'un mandataire peutégalementétre effectuée parvoie électronique, en envoyant
un e-mail revétu d’'une signature électronique, résultant d’un procédé fiable d’identification garantissant son lien
avec le formulaire de vote a distance, a 'adresse électronique suivante ct-mandataires-assemblees@uptevia.com
en précisantses nom, prénom, adresse et les nom et prénom et adresse du mandataire désigné ou révoqué ainsi
que (i) pour l'actionnaire au nominatif pur, son identifiant Uptevia, (ii) pour I’actionnaire au nominatifadministré, son
identifiant disponible auprés de son établissement teneur de compte, ou (iii) pour I'actionnaires au porteur, ses
références bancaires disponibles auprés de son établissementteneur de compte, étant précisé qu’une confirmation
écrite desinstructions devra parvenira Uptevia par le biais de I'établissementteneur de compte.

Seulesles notifications de désignation ou de révocation de mandats dimentsignées, complétées etréceptionnées
au plustard trois jours avantla date de tenue de I'Assemblée Générale,le mardi 23 avril 2024, pourront étre prises
en compte. Par ailleurs, seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre
adressées a 'adresse électronique susvisée, toute autre demande ou notification portant sur un autre objet ne
pourra étre prise en compte et/ou traitée.

Il est précisé que, pour toute procuration sans indication de mandataire, le Président de I'’Assemblée émettra un
vote favorable aI’'adoption des projets de résolution présentés ou agréés par le Directoire et un vote défavorable a
I’adoption de tous les autres projets de résolution.

Conformément aux dispositions de l'article R.22-10-28 du Code de commerce, lorsque I'actionnaire aura déja
exprimé son vote a distance, demandé sa carte d’admission ou une attestation de participation pour assister a
I’Assemblée Générale, il ne pourra plus choisir un autre mode de participation a '’Assemblée Générale mais il
pourratoutefois cédertout ou partie de ses actions.

Cependant, si le transfert de propriété intervient avantle deuxiéme jour ouvré précédant I'Assemblée Générale,
soit avant le mercredi 24 avril 2024, & zéro heure (heure de Paris), la Société invalidera ou modifiera en
conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte d'admission ou l'attestation de
participation précédemment établi(e). A cette fin, I'établissement teneur de compte devra notifier la cession a la
Société ou a son mandataire etlui transmettre les informations nécessaires.

Si le transfertde propriété intervientapres le deuxieme jour ouvré précédantl’Assemblée Générale, soitaprés le
mercredi24 avril 2024,a zéro heure (heure de Paris), il ne sera pas notifié parI’établissementteneur de compte
ni prisen compte parla Société, nonobstanttoute convention contraire.

Il n’est pas prévu de vote par visioconférence ou par des moyens de télécommunication ettélétransmission pour
cette Assemblée Générale et, de ce fait, aucun site visé a l'article R225-61 du Code du commerce ne sera
aménagé a cette fin.

lll.  Questions écrites
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Tout actionnaire a la faculté d’adresser des questions écrites a compterde la date de convocation de I’Assemblée
conformémentauxarticles L.225-108 et R.225-84 du Code de Commerce.

Ces questions doivent étre adressées au siege social de la société, par letire recommandée avec accusé de
réception a 'adresse suivante : Tarkett — Tour Initiale, 1 Terrasse Bellini, 92800 Puteaux, ou par voie électronique
a l'adresse suivante actionnaires@tarkett.com, au plus tard le quatrieme jour ouvré précédant la date de
I'Assemblée Générale, soit le lundi 22 avril 2024. Pour étre prises en compte, elles doivent étre accompagnées
d’une attestation d’inscription en compte. La réponse a une question écrite sera réputée avoir été donnée déslors
qu’elle figurera sur le site Internet de la Société (www.tarkett-group.com), dans une rubrique consacrée aux
guestions-réponses de I'’Assemblée Générale. Une réponse commune pourra étre apportée aux questions écrites
des lors qu’elles présenterontle méme contenu.

IV. Demande d’inscription de projets de résolutions ou de points a I'ordre du jour

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins la fraction du capital prévu par les dispositions |égales et
réglementaires peuvent requérir I'inscription a I'ordre du jour de points ou de projets de résolutions dans les
conditions des articles L.225-105, R.225-71 et R.225-73 du Code de commerce. Les demandes doivent étre
envoyées au siége social de la Société, a I'attention de la Directrice Juridique Groupe, « AG 26 avril 2024 »,
1 Terrasse Bellini - Tour Initiale - TSA 94200 - 92919 Paris la Défense Cedex, par lettre recommandée avec avis
de réception et étre réceptionnées au plus tard le vingt-cinquiemejour précédantla date de I’Assemblée Générale,
soitle lundi 1° avril 2024.

Les demandes doivent étre motivées et accompagnées d'une attestation d'inscription en compte qui justifie de la
détention ou de la représentation par les auteurs de la demande, de la fraction du capital exigée par l'article
R.225-71 du Code de commerce susvisé.La demande d’inscription de projets de résolutions devra, en outre, étre
accompagnée du texte des projets de résolutions, qui peuvent étre assortis d’'un bref exposé des motifs. Si un
projetde résolution porte sur la présentation d'un candidatau Conseil de surveillance, il doitétre accompagné des
renseignements prévus au 5° de l'article R.225-83 du Code de commerce.

L’examen parl’Assemblée Générale des points ou de projets de résolutions déposés par les actionnaires dansles
conditionslégales et réglementaires estsubordonné a la transmission, parles auteurs, d’une nouvelle attestation
justifiant de I'inscription en compte de leurs titres dans les mémes conditions que celles visées ci-dessus au
deuxieme jour ouvré précédant ’Assemblée Générale, soit le mercredi 24 avril 2024, zéro heure (heure de
Paris).

Le texte des projets de résolutions présentés par les actionnaires de la Société sera publié sans délai sur le site
internetde la Société (www.tarkett-group.com).

V. Droit de communication

Conformémentaux dispositions |égales etréglementaires applicables, tous lesdocuments qui doivent étre tenus a
la disposition des actionnaires dansle cadre des Assemblées Générales serontdisponibles dans les délais |€égaux,
au siege social de la Société, 1 Terrasse Bellini - Tour Initiale - 92919 Paris la Défense, ou sur simple demande
adressée a Uptevia.

Tous lesdocuments etinformations visés a l'article R.22-10-23 du Code de commerce destinés a étre présentés a
I’Assemblée Générale seront mis a la disposition des actionnaires sur le site internet de la Société a I'adresse
suivante : www.tarkett-group.com, a compter du vingt-et-unieme jour précédant cette Assemblée Générale, soit le
vendredi 5 avril 2024.

Le présentavis vaut avis de convocation, sous réserve qu'aucune modification ne soitapportée a l'ordre du joura
la suite de demande d'inscription de projets de résolutions par les actionnaires et/ou le comité social etéconomique.

Le Directoire
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